新邵县建筑工程管理站2019年度单位整体支出绩效自评报告
一、单位概况
（一）单位基本情况
新邵县建筑工程管理站内设股室分别为招投标股，安全监督股，建设工程管理股，财务股，办公室。
新邵县建筑工程管理站编制人数12人，实际人数26人（其中，在职 20人，离退休6人），遗属补助人数2人。
（二）主要工作职责
1.负责建筑市场管理。
2.负责建设工程招标投标的监督管理。
3.负责建筑施工企业及从业人员的资质管理。
4.负责建筑工程安全生产的监督管理。
5.负责建筑工程定额造价管理。
（三）2019年度工作计划
今年，我站努力践行科学发展观，切实加强思想作风建设，狠抓各项工作措施的落实，坚持依法治业，坚定不移地维护行业稳定，整体推进我县建筑业健康快速发展。2019年度工作计划如下：
1.安全生产监督管理工作
    （1）继续实行片区负责制，分组包干，责任到人，一包到底的原则。并要求对县城项目每周不少于一次的巡查，对乡下工地每月不少一次巡查。
    （2）加强安全生产宣传力度，提高施工作业人员的安全生产意识。每个安监员必须做好责任项目的安全技术交底。宣讲安全生产的重要性和意义，并督促施工企业认真落实“三级安全教育”制度，尤其是新进工人的进场安全教育。做好做大安全周的宣传声势，做好人人懂安全，人人注意安全，杜绝人为事故因素。
    （3）加强安监员的自身素质建设，由安监股组织每周集中学习一次，安监员互相交流安全监督经验，取长补短，在学习中充实，在交流中提高。同时开展评比活动，每个季度评比一次，分县城内和县城外，评出安全生产最好和最差工程，激励先进，鞭策后进。
2.招标投标管理工作
    （1）严格组织招投标工作，在招投标过程中做到公平、公开、公正。积极与工程建设相关单位取得联系，收集工程招投标信息，防止规避招标、肢解工程的行为，确保招标率100%。配合上级主管单位建立电子评标系统，组织评委进行培训，完善对投标单位和招标代理机构的管理制度。及时将已完成招投标工程的信息录入《湖南省建筑工程监管信息网》，以便标后监管能及时进行。之后，建立招投标台帐，按时报表，招投标资料及时整理归档。
    （2）加强建设工程定额造价管理工作。切实执行现行工程造价政策、法规标准，全面推行工程量清单计价，规范计价行为，维护工程建设各方的合法权益。确保在源头防止烂尾工程、腐败工程的出现。同时，积极、及时、准确调处工程造价、合同纠纷。每二个月发布一次地方主要材料价格信息，全年发布6期。为全县建设工程招投标编制标底和工程结算提供依据。
    （3）维护建设单位和施工单位的合法权益，做好建设工程施工合同备案。参与工程建设施工合同签订，严格审查施工合同条款，确保合同条款完整。及时做好备案工作，确保合同备案率100%。
    （4）严格做到秉公执法、廉洁自律，杜绝违法、违纪行为。为我县建筑业的快速健康发展保驾护航。
    （5）认真做好领导交办的其他工作，积极配合其他股室的工作。
    （6）加强政治、业务学习，掌握工程建设政策、法律、法规标准，努力提高监管能力和业务
   3.建设工程管理工作
    （1）更新思想观念，提高企业自我管理水平。引导企业定向创优，形成争创精品工程的浓厚氛围；增强企业自我管理、自我增强意识；积极组织企业开展业务培训、企业交流、外出参观考察学习等活动，找差距、找不足、增长见识、开阔眼界、更新观念、提高企业管理水平。
     （2）督促人才培训，提高就业人员素质。继续抓好职业技能培训和管理工作，做好二级建造师、九大员等各种专业技术人员申报、执业资格注册等服务工作；结合今年企业资质年审，对专业技术人员和经济管理人员持证数量不达标的企业，要继续培训壮大。开展岗位练兵活动，在全行业营造一种重视技能、重视人才的良好氛围，为建筑业发展提供人才智力支撑。
     （3）加大科技创新，推进建筑业快速发展。加大建筑节能宣传和培训力度，引导企业在工程建设中加快科技进步。强制性淘汰落后的施工技术、工艺、材料、设备。强化对强制性标准和十大新技术的推广应用。企业要加大科技投入，加强交流、学习和研究。要转变增长方式，由粗放型向集约型转变，以效益提升作为企业发展的出发点和归宿。
    （4）关爱农民工，保护农民工的合法权益。为建筑工人解决实际困难，在全社会营造尊重、关爱农民工的良好氛围；对农民工进行安全生产知识教育和各种技能培训；对农民工队伍的管理由过去单一的制度化管理向人性化管理的转变；加大农民工工资支付监管，确保农民工能按期足额领到薪酬，全面维护农民工的合法权益。
 
二、单位整体支出规模、使用方向和内容
（一）年度预算收支情况
1.年初预算收支
	预算项目
	预算金额
	较上年增减变化

	
	2019年
	2018年
	金额
	比例

	收入预算
	274.8
	223.5
	51.3
	23%

	其中：财政经费拨款
	 274.8
	223.5
	51.3
	23%

	支出预算
	 
	 
	 
	 

	其中：基本支出
	174.2
	152.9
	21.3
	14%

	其中：项目支出
	100.6
	70.6
	30
	42.5%


与2018年相比，2019年预算有所增加。支出预算增加的原因如下：基本支出中职工工资及福利增加，项目支出中扶贫和创卫生城市经费增加。
2.财政预算整体支出使用范围、方向和内容
	支出项目
	基本支出
	项目支出
	合计

	工资福利支出
	139.7
	 
	139.7

	商品和服务支出
	23.6
	100.6
	124.2

	对个人和家庭的补助
	10.9
	 
	10.9

	合 计
	174.2
	100.6
	274.8


（二）年度收支决算情况
1.年度收入决算
	收入来源
	预算金额
	决算金额
	差额

	财政拨款收入
	274.8
	355.4
	80.6


决算金额与预算金额产生差额的原因是人员工资及福利增加。
2.年度预算支出决算及结余
	预算支出类别
	预算金额
	决算金额
	增减金额

	基本支出
	174.2
	355.4
	181.2

	项目支出
	100.6
	 
	-100.6

	小计
	274.8
	355.4
	80.6


本年项目支出为0的原因是项目支出归为基本支出记账。决算金额与预算金额产生差额的原因是人员工资及福利增加。
三、单位整体支出管理及使用情况
（一）基本支出管理
1、基本支出总额使用和管理
	 预决算支出项目
	预算金额
	决算金额
	节约/超支金额

	工资福利支出
	139.7
	191.8
	52.1

	商品和服务支出
	23.6
	158.3
	134.7

	对个人和家庭的补助
	10.9
	2.1
	-8.8

	资本性支出
	0
	3.2
	3.2

	合计
	174.2
	355.4
	181.2


2、基本支出中各费用明细支出管理
（1）工资福利支出
	费用项目
	预算金额
	决算金额
	节约/支金额
	节约/超支率

	基本工资
	54.4
	60.1
	5.7
	10.5%

	津贴补贴
	47.2
	44.2
	-3
	-6.4%

	奖金
	4.5
	68.1
	63.6
	1413%

	伙食补助费
	 
	1
	1
	 

	机关事业单位基本养老保险缴费
	20.3
	14.4
	-5.9
	-29.1%

	职工基本医疗保险缴费
	5
	 
	-5
	-100%

	其他社会保障缴费
	1.2
	0.04
	-1.16
	-96.7%

	住房公积金
	7.1
	 
	-7.1
	-100%

	其他工资福利支出
	 
	3.96
	3.96
	 

	合计
	139.7
	191.8
	52.1
	37.3%


工资福利支出超出预算,主要原因是本年绩效工资增加。
（2）商品和服务支出
	项目
	预算金额
	决算金额
	增减额
	增减率

	办公费
	2
	5.9
	3.9
	195%

	印刷费
	0.6
	8.4
	7.8
	1300%

	咨询费
	 
	3
	3
	 

	水电费
	0.8
	7.1
	6.3
	787.5%

	邮电费
	 
	2
	2
	 

	差旅费
	4
	15
	11
	275%

	维修（护）费
	1
	1.1
	0.1
	10%

	租赁费
	1
	31.2
	30.2
	3020%

	培训费
	 
	0.7
	0.7
	 

	公务接待费
	1
	0
	-1
	-100%

	专用材料费
	 
	0.8
	0.8
	 

	劳务费
	 
	5.3
	5.3
	 

	委托业务费
	0.4
	0.6
	0.2
	50%

	工会经费
	4.8
	10.4
	5.6
	117%

	福利费
	 
	9.2
	9.2
	 

	其他交通费
	5
	14.6
	9.6
	192%

	其他商品和服务支出
	3
	43
	40
	1333%

	合计
	23.6
	158.3
	134.7
	571%


商品与服务支出增减额、增减率较大的原因是项目支出归为基本支出记账。
（3）对个人和家庭的补助
	支出项目
	预算金额
	决算金额
	结余/超支金额
	结余/超支率

	退休费
	10.4
	1.2
	-9.2
	-88.5%

	抚恤金
	 
	0.5
	0.5
	 

	生活补助
	0.5
	 
	-0.5
	-100%

	奖励金
	 
	0.4
	0.4
	 

	合计
	10.9
	2.1
	-8.8
	-80.7%


对个人和家庭支出增减额、增减率较大的原因是项目支出归为基本支出记账。
（二）“三公经费”支出使用和管理
1、“三公经费”预算执行
	费用项目
	本年预算
	本年决算
	结余/超支

	
	基本支出
	项目支出
	基本支出
	项目支出
	基本支出
	项目支出

	公务接待费
	1
	 
	 
	 
	结余1
	 

	合计
	1
	 
	 
	 
	结余1
	 


决算金额小于预算金额的原因是按照中央、省和县委县政府要求，厉行节约，继续严控“三公”经费，精减开支，无公函不接待。
2、“三公经费”与上年度比较
	费用项目
	本年金额
	上年金额
	增减额
	增减率%

	公务接待费
	0
	2
	-2
	-100%

	合计
	0
	2
	-2
	-100%


（三）专项支出管理
1、专项资金基本情况及绩效目标
2、专项资金预算执行
	专项子目名称
	本年预算可用指标
	本年实际支出
	本年结余
	投入进度

	
	上年
结余
	年初
预算
	本年
追加
	合计
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	合 计
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


3、专项资金的管理
四、单位整体支出绩效评价
根据年度重点和日常工作安排，各项工作取得了新成绩和突破；前面通过对单位整体支出情况的概述和实际支出情况的分析，单位整体支出绩效目标管理情况评价如下：
（一）经济性评价，预算配置合理、预算执行方面等。
1.预算配置
（1）在职人员控制率：本单位2019年年末实际在职人员为20人，编委核定的编制人数为12人，在职人员控制率=（在职人员数/编制数）×100%=167%，单位对人员成本的控制程度符合规定要求。
（2）“三公经费”变动率：2019年度本单位一般公共预算财政拨款安排“三公经费”预算总额为1万元，主要为公务接待费1万元，2018年度一般公共预算财政拨款安排“三公经费”预算总额为2万元。本单位“三公经费”变动率=[（本年度“三公经费”总额-上年度“三公经费”总额）/上年度“三公经费”总额]×100%=-50%，单位对三公经费使用符合规定要求。
2.预算执行
（1）预算完成率：本单位年初预算292.4万元，本期支出355.4万元；预算完成率=（预算完成数/预算数）×100%=122%，本单位预算完成率符合规定要求。
（2）预算调整率：本单位本年预算追加62.9万元，年初预算为292.4万元，预算调整率=（预算调整数/预算数）×100%＝21.5%，本单位预算制定存在调整空间。
（3）三公经费控制率:本单位实际支出三公经费为0，预算安排三公经费为1万元。“三公经费”控制率=（“三公经费”实际支出数/“三公经费”预算安排数）×100%=0%，本单位三公经费控制率符合规定标准。
（4）政府采购执行率:本单位实际政府采购为5.9万元，预算安排政府采购为10万元，政府采购执行率=（实际政府采购金额/政府采购预算数）×100%=59%，本单位政府采购执行符合规定标准。
（二）行政效能评价
本单位全面加强党风廉政建设，切实履行主体责任，严格责任落实，着力规范内部管理，进一步严明工作纪律，执纪问责，为改进作风，提升服务效能提供了制度保障，在促进单位改进文风会风，加强经费及资产管理，努力推行阳光政务党务公开，提高行政效率，降低行政成本上都取得了良好效果。
（三）项目产出及实现的社会效益
加强各建筑施工企业的安全生产管理，各项规章制度基本得到落实，机构、人员基本到位，企业安全生产水平逐步提高。各在建工程施工现场，安全防护基本到位，疫情防控、安全生产、文明施工、专项治理、扬尘治理、安全生产月、农民工实名制管理等工作有序开展，全县各在建工程施工现场未发生一起重大安全事故及农民工工资上访事件，安全生产形势稳定。
（四）可持续性分析
经过我单位工作人员的共同努力，全县建筑业保持着持续、稳定、协调发展，但仍然面临一些深层次问题和矛盾。所以在今后的工作中，应当注意以下几点：第一，引导企业定向创优，形成争创精品工程的浓厚氛围；增强企业自我管理、自我增强意识，找差距、找不足，提高自身管理水平。第二，对专业技术人员和经济管理人员持证数量不达标的企业，要继续培训壮大。第三，规范建筑劳务市场，总承包企业与专业分包企业，劳务企业之间须按规定签订分包合同，推进专业分包、劳务分包业务规范化。
（五）社会公众满意度
本次绩效自评，我们向社会群众、服务对象、本单位内部员工发放问卷调查90份（本单位员工30份、服务对象30份、社会群众30份），从收回的问卷调查了解，社会公众对本单位的工作现状评价、深入基层调查研究、掌握真实、准确情况，促进社会经济发展，依法办事、依法行政，杜绝不作为和乱作为，改革和完善机关办事制度，缩短办事时间，提高工作效率，厉行节约、制止奢侈浪费行为等各方面均给予了满意的评价，满意度分别为：服务对象为98.1%、社会群众98%、单位内部员工为99.2%，社会公众或服务对象综合满意度＝（服务对象满意度×50%+社会公众满意度×40%+单位内部员工满意度×10%）为98.17%。因此，社会公众满意程度高。
（六）单位整体绩效得分
根据评价指标体系测算，本单位2019年度部门整体支出绩效评价得分是：投入绩效为18分，过程绩效为39.5分，产出绩效为18分，效果绩效为18分，总绩效为93.5分。评价结果等次为“优”。
五、存在的主要问题
（一）决算时项目支出全部归集于基本支出，没有单独核算，与年初预算存在较大差异。
（二）政府采购年初预算与实际执行偏差大，政府采购预算编制准确性有待提高。
六、改进意见及建议
（一）强化预算执行，提高预算完成率。严格按项目和进度执行预算，合理安排资金支出，增强预算执行的规范性和严肃性；完善项目责任制，业务科室为项目实施责任单位，应加强与财务部门的沟通协调和项目实施，定期做好预算执行分析，及时了解预算执行差异，合理调整、纠正预算执行偏差，加快预算的执行进度，减少存量资金，切实提高预算完成率及资金使用效益。
（二）科学合理编制政府采购预算，强化政府采购预算执行，确保政府采购预算切合单位实际。
（三）根据年初的绩效考核指标及预算绩效目标，扎实推进相关工作，确保考核指标及预算绩效目标按时、优质完成
