
政 府 工 作 报 告
——在寸石镇第七届人民代表大会第四次会议上

寸石镇人民政府镇长 石哲

（2023 年 4 月 19 日）

各位代表：

现在，我代表寸石镇人民政府， 向大会作政府工作报告，

请予审议，并请邀请和列席人员提出宝贵意见。

2022 年工作回顾

2022 年是党的二十大胜利召开之年，也是极为艰辛、极不

平凡的一年。面对多轮疫情、极端旱情、经济下行等诸多挑战，

全镇上下始终以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，

在县委、县政府和镇党委的坚强领导下，在镇人大的监督支持

下，众志成城、 团结一致，坚持稳中求进工作总基调，深入实

施“二巩固三创建四大战略”，充分履行政府职能，抢抓重大

发展机遇，沉着应对风险挑战，谱写寸石镇经济社会高质量发

展的新篇章。

面对来势汹汹的多轮疫情，我们始终坚持“人民至上、

生命至上”，用最严密的疫情排查、最有力的阻断隔离、最有

效的医疗救治、最及时的物资保障，让党旗高高飘扬在战疫一

线。战疫期间，全镇 113 名镇干部 144 名村干部无一缺战、430

余名志愿者枕戈待旦，先后组织接种疫苗 60483 人次，转移、

隔离红码、密接等重点人员 268 人，成功解封马栏中风险地区

疫情，用必胜的信念汇聚起抗击合力，用共产党人的责任担当



守护了人民的健康平安。

面对百年不遇的三季连旱，我们一方面动员群众做好抗

大旱、抗长旱的思想准备，另一方面积极组织生产自救共克时

艰。 同时，采取临时筑坝、截潜流、扩泉水、掘井水等措施，

保障重旱村用水需求，组织、支持花竹、花桥、财宏、寸石、

田心、南庙、青山、云山等村新掘深井 11 处，维修、疏通小林

江、粟米冲等水库主要灌溉渠道 32 公里，紧急调度洒水车、消

防车、其他社会车辆向金木、大富、花竹、花桥等村送水 450

余趟， 圆满实现“确保人畜生活饮水、确保农业生产用水、确

保不因缺水发生集体事故”目标。

在镇党委的坚强领导下，我们紧盯目标任务，

抢抓时间节点，强化统筹兼顾， 以推动高质量发展为主题，把

准方位、锚定目标，用扎实的工作作风推动工作开展，先后荣

获“十四五”湖南省省级乡村振兴示范乡镇、湖南省文明乡镇、

湖南省卫生乡镇（复核） 、全市环境卫生整治工作先进乡镇、

全市粮食生产工作先进乡镇、全市信访维稳工作先进乡镇等荣

誉，成功举办全市农村人居环境整治工作现场会，吸引外市县

区、兄弟乡镇学习交流 60 余次。2022 年 1 月，时任湖南省委副

书记朱国贤亲自到镇指导，并表示高度肯定，极大的鼓舞了全

镇干部的斗志！

过去一年，我们主要做了以下四个方面的工作：

一、“稳”字当头，凝心聚力推动经济稳步发展。面对经
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济下行压力和三季连旱影响，我们坚定不移抓产业发展、强农

业支撑，持续打好稳住经济大盘“组合拳”，带动经济稳中有

进、稳中向好。 2022 年，全镇完成工

业总产值 4.83 亿元，实现工业销售收入 4.79 亿元，批发和零

售业商品销售收入 5.91 亿元。大力实施“五大培育”行动，净

增市场主体 168 家，新增工业规模企业 1 家。大力实施湘商回

归和招商引资战略，积极对接东顺木业楠竹项目、合鸣生态牧

草项目等。 坚定扛起粮食安全政治责

任，积极开展耕地“非农化”“非粮化”整治，抛荒治理 132

亩、耕地恢复 326 亩、修缮山塘、堤坝等水利设施 8 处，发放

耕地保护补助、地力补贴和种粮直补 363 万元，全年完成粮食

播种 4.55 万亩，粮食总产达 1.78 万吨，粮食生产工作荣获全

市先进。 严格落实“四个不摘”要求，

深化巩固拓展脱贫攻坚与乡村振兴有效衔接。全镇 12 个帮扶车

间及保洁员、巡逻员等村级公益岗位实现新增就业 542 人，解

决农村劳动力转移就业 121 人次。各村通过劳务服务、土地承

包等方式增强集体经济造血能力，24 个村（社区）集体经济均

超过 5 万元，全面消除集体经济薄弱村。

二、“诚”意在心，用心用情提高民生保障水平。始终贯

彻为人民服务的根本宗旨，厚植人民情怀，精抓细干为群众办

实事做好事，让群众的幸福感成色更足。

重点做好低保、特困供养、残疾人补贴工作，2022 年发放

农村低保、五保、残疾补贴等救助金 2476 人 635 万元，在全镇

24 个行政村开展防止返贫监测帮扶集中排查，2022 年新增监测



对象 66 户 205 人，风险消除 7 户 18 人。

落实义务教育资助政策，通过“雨露计划”

发放补助 550 人 82.5 万元；巩固住房安全，危房改造政策覆盖

26 户村民，发放补助资金 41.34 万元；开展帮扶走访联户工作，

镇村干部一季度一上门，倾听民意确保稳定脱贫。

坚持教育优先发展，常态化开展“控辍保学”工

作。完善镇卫生院和各村卫生室标准化建设，做好妇女“两癌”

筛查、家庭医生签约等工作，稳妥有序推进新型冠状病毒感染

“乙类乙管”，提高公共卫生服务水平。

三、秀“美”于外，强基固底提升乡村生活品质。尊重遵

循城乡发展规律，强化规划引领和刚性管控，聚焦人居环境、

生态环保，不断提升乡村规划建设治理现代化水平。

我镇聚焦群众关心的环境卫生问题，结合巩卫创文

工作，因地制宜开展人居环境整治工作，共投资 150 万元，充

分利用“星期五大扫除”载体优势，干部带头群众参与，清理

垃圾 170 余吨、道路沿线杂草 20 余公里，完成旱厕改造 300 座，

有效提升群众生活水平。 严格落实林长制、

河长制、 田长制，打好蓝天、净土、碧水保卫战。全年开展巡

山、巡水、巡田、野外禁烧治理 2000 余人次，发放宣传资料 12000

余份，悬挂横幅、标语 30 余幅，设置 20 余个水源保护区标示

标牌、围栏等设施，全镇生态文明建设再上新台阶。

围绕布局美、产业美、环境美、生活美、风尚美的

“五美 ”建设标准，开展桐木、南岳、武桥三村美丽屋场连片

示范创建，通过“星期一夜校 ”、院落会议推进公民道德、家



庭美德、个人品德教育和法制教育，奏响了乡村新貌新乐章，

也为其他村社区建设新农村、全面推进乡村振兴提供了新思路

和好经验。 为保障国家卫生乡镇

顺利创建，提升寸石卫生质量，改善村镇人居环境，优化镇村

生态环境，提高群众文明素养及健康水平，塑造“秀美寸石”

形象，普惠群众。召开了创建国家卫生乡镇攻坚动员会，充分

肯定村民群众长期以来对创建工作的支持，进一步把思想和行

动统一到创卫的冲刺工作上来，确保创卫工作取得实效，鼓励

商户、住户有能力，有信心，有干劲与镇政府共同完成创卫工

作。

四、以“和”为贵，居安思危守住安全稳定底线。结合市

域社会治理现代化试点工作，统筹推进安全生产、道路交通问

题顽瘴痼疾整治、防学生溺水、信访维稳、禁毒、反电诈等社

会治理“六项重点”工作，切实防范化解各类风险隐患。

针对重点领域、重点问题和重点涉稳群体

实施“清单式”管理，“五包一”管控 37 名重点信访人员，台

账式管理 39 名精神病肇事肇祸人员，第一时间掌握村情动态，

及时处理村情矛盾。禁毒反电诈方面，举办反诈主题的文艺演

出5起、反诈宣传进集市35场；推广安装国家反诈APP用户 13000

余人。对 231 名吸毒人员实行定期尿检、毛发检测，并进行心

理辅导、上门访谈。 严格落实安全生

产“一 岗双责”制度，常态化开展领导联点企业安全检查，构

建纵向到底、横向到边的安全监管网络。2022 年，全镇开展森

林防火、交通安全、食品安全、烟花爆竹、防学生溺水等各类

安全检查、专项整治 180 余次，排查发现各类安全隐患 50 余处，

整改率 100%。扎实开展“幸福敲门、安全到家”走访行动，对



全镇 600 余名留守儿童实行一对一督帮，全年没有发生安全生

产事故、没有发生森林火灾、没有发生学生溺水事件，有力保

障了人民群众生命财产安全。

同时，共青团、妇联、科协、工会、国防武装、退役军人、

科技金融、应急救援、档案史志、 民族宗教等等各项事业也取



得了新成绩，为全镇经济社会高质量发展作出了积极贡献。

各位代表、 同志们！事非经过不知难，成如容易却艰辛。

寸石的每一点变化、每一份成绩、每一次进步，都得益于县委、

县政府和镇党委的科学决策、正确领导，得益于镇人大以及各

位人大代表和社会各界的大力支持、有效监督，得益于党政领

导班子的勇于担当、真抓实干，更是全镇广大干部群众群策群

力、 团结拼搏的结果。在此，我谨代表镇人民政府， 向各位代

表， 向奋战在全镇各条战线上的广大党员干部群众， 向所有关

心和支持寸石经济社会发展的各界人士，表示衷心的感谢并致

以崇高的敬意！

思危方能居安，知忧才能克难。我们也清醒认识到，寸石

经济社会发展还存在不少短板和弱项，主要是发展不平衡不充

分，经济总量小；产业结构不优、规模不大，改革创新意识和

能力仍需进一步增强；少数镇、村干部的服务意识和工作能力

还需要进一步提高。对此，我们将以高度的责任感和紧迫感积

极应对，切实加以解决。

2023 年工作思路和重点

2023 年是全面贯彻落实党的二十大精神的开局之年，也是

实施“十四五”规划承前启后的关键一年。我镇将继续踔厉奋

发、勇创新局， 围绕县委、县政府的各项决策部署，大力实施

“二巩固三创建四大战略”，继续做好“六稳”“六保”工作，

切实完成“市定社会治理七项重点工作”，推动经济社会发展

整体向好 。 生产总值增长

7.8%，规模工业增加值增长 8.5%，固定资产投资增长 10%，财



政收入增长 8.5%，社会消费品零售总额增长 8.3%，居民消费价

格涨幅控制在 3%以内，城镇调查失业率控制在 5.5%以内，居民

收入增速高于经济增速。经济社会稳步发展，基础设施持续完

善，生态环境有效提升。 围绕上述目标，我们将着力抓好以下

四个方面的工作：

一、聚焦产业建设，确保经济有效发力

镇党委政府将抢抓政策机遇，积

极主动搭平台、引项目，力争与合鸣生态农业科技控股有限公

司签约成功，促成集种植加工牧草、百草黑猪肉、冷链物流仓

储为一体的牧业小镇项目在寸石落地生根。 同时，加快美菱湖

110KV 高压变电站项目建设，辐射覆盖 207 国道沿线，为建设现

代化农业科技产业园打下坚实基础。

根据现有产业分布，继续支持南岳、太上、桐木、和谐、武桥

等村建设高标准农业科技产业园；支持田心、罗黄、十字、云

山、金木等村发展实用经济农业；支持武桥、桐木、寸石、 田

塘里等村发展田园观光农业；支持财宏、蔡家、美菱湖、大富、

花竹等村发展休闲旅游农业；支持财宏、 田心、青山、南庙、

黄江等村发展药材种植产业；推进千亩蔬菜基地建设项目，有

效助力优势农业集中发展，促进形成具有品牌效应的特色休闲

和农业发展区。 利用保存较为完好的

红日机械厂，完成“红日记忆”旅游项目建设，并以点带面、

有效贯通“武桥驿”—黄桃采摘基地—玲珑岩洞景点、农旅体

验基地—南岳森林公园、小林江水库休闲旅游基地等三条支线，

力求打造成为全市知名、新邵独有、颇具特色的全景旅游区。



二、聚焦生态发展，确保品质有效提升

紧盯农村水、 电、路、通信、物

流等，继续完善道路硬化、路面亮化及水库、沟渠等基础设施，

配合县水利局完成半江坝安全饮水工程建设项目，确保花涟公

路花桥、银录段全线贯通，力争花田公路年内开工建设。

深入开展农村人居环境整治，严格细化落

实环境卫生管理网格化责任， 以庭院清扫、院落打造为抓手，

定期进行环境卫生检查、评比， 以先进带后进，确保成功创建

国家级卫生乡镇。 深入开展文明实践，

持续深化公德教育，将政治理论、业务知识、中心工作作为“星

期一夜校”重点学习内容，并利用“星期五大扫除”，每周组

织党员干部对一个村进行集中清扫， 同时开展“清洁文明户”

评选、示范院落评比、院落会议等活动，深化农村精神文明建

设，推动农村移风易俗。

三、聚焦民生保障，确保提升幸福指数

不断加大社保政策惠民力度，推进社

会保障全覆盖，做好医疗救助、临时救助、应急救助等各项政

策性救助，加强社会保障体系建设，进一步提高城乡基本养老

保险、医疗保险的覆盖率。 不断优化营商

环境，持续深化“放管服”改革，全面落实援企稳岗扩就业一

揽子政策，把促进就业摆在突出位置，统筹做好退役军人、农

民工、残疾人等重点群体就业。 加快发展

卫生事业，不断完善全镇医疗服务体系和卫生监督体系，做好

妇女“两癌”筛查、家庭医生签约等工作，提高公共卫生服务



水平，力争田心分院建设项目尽快落地。

坚持教育优先发展，常态化开展“控辍保学”工作，全面落实

“双减”任务，进一步改善办学和生活条件，全力保障完成寸

石小学改扩建项目，有效遏制优质生源外流现象。

四、聚焦社会治理，确保大局和谐稳定

以推进市域社会治理现代化试点

工作为抓手，强化领导、细化措施、狠抓落实，持续巩固社会

治理成果，大力推进乡村治理体系和治理能力现代化建设，全

面推动基层有效治理纵深发展。 持续

深入开展扫黑除恶专项斗争、禁毒反电诈、防学生溺水、利剑

护蕾等社会治理重点工作，加大积案化解力度，降低要案滋生

程度，控制新案发生频度，严厉打击各类犯罪，惩治“黄、赌、

毒 ”等不良行为，全力维护社会和谐稳定。

落实安全生产“ 四个责任”和“十五条硬措施”，加大

重点领域、重点行业安全检查力度，深入开展危险化学品、烟

花爆竹、交通运输、消防、燃气等领域专项整治，全力防范安

全生产事故发生。 深刻汲取以往森林

火灾事故教训，加大森林防火宣传力度，提升应急灭火处置能

力，严格落实禁火令要求，严禁野外用火，坚决防范遏制森林

火灾发生。

全面强化政府自身建设

各位代表，在新的征程上，我们将以一往无前的精神、奋

发有为的干劲、勤劳节俭的作风，全力做好各项工作，努力建

设人民满意、群众放心的政府。



坚持把学习贯彻党的二十

大精神作为当前和今后一段时期的首要政治任务，不折不扣贯

彻落实好县委、县政府和镇党委的决策部署， 围绕寸石发展难

点痛点，大兴调查研究之风，诚心实意听民情、对症下药求实

效。 结合即将在全党开展

的主题教育，经常性开展清廉家访、观看警示教育片等活动，

增强对“一把手”和领导班子监督实效，加强政治监督，用好

问责利器，加强“八小时以外”的监督，严肃查处作风问题突

出的人、事。 高质量

办好人大代表建议， 自觉接受人大、政协监督，主动接受社会

监督和舆论监督，让权力始终在阳光下运行，真正用政府清廉

本色擦亮政治清明底色。

各位代表！鲲鹏展翅九万里，长空无涯任搏击。让我们始

终坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导， 以党的

二十大精神为指引，在县委县政府、镇党委的坚强领导下，初

心砥砺、奋发有为，全力推动寸石镇各项事业奋勇争先，为建

设秀美幸福和谐平安的现代化新寸石而不懈奋斗！
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